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CHI SIAMO

SPEAKER

Project Manager & Innovation Consultant

Dopo la laurea in Relazioni Internazionali e Diritti Umani e il
master in Governance dello Sviluppo Locale, Cecilia ha iniziato
a collaborare stabilmente con Resolve in qualita di Project
Manager & Innovation Consultant.

Per la linea Future, si occupa di sostenere le imprese nei propri
percorsi di rinnovamento, percorsi partecipati e progettualita
complesse sui temi della sostenibilita ambientale,
dell’innovazione e della rendicontazione non finanziaria.
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CHI SIAMO

SPEAKER

Area Innovation & Sustainability Director
& Co-Founder

Specializzato nella progettazione e rendicontazione di progetti
europei, Mattia ha maturato una comprovata esperienza in
ambito di cooperazione a livello europeo, rafforzata da
competenze proprie dei centri di ricerca, agenzie di sviluppo
territoriale e societa di consulenza. E inoltre impegnato in
attivita di supporto a processi di Project Design e innovazione
sociale attraverso la piattaforma digitale di design collaborativo
Mosaic — Design Your Decision.
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PERCHE LE IMPRESE NON ACCEDONO
Al BANDI

10 motivi per cui le imprese perdono le
opportunita di finanziamento

| FINANZIAMENTI PUBBLICI
A G E N DA Pianificare, programmare e controllare:

dal proprio business plan alla rendicontazione
dei progetti finanziati

DAL DIRE AL FARE
Consigli pratici & casi di successo
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01. ACCEDERE Al BANDI

10 MOTIVI PER CUI LE
IMPRESE PERDONO
LE OPPORTUNITA



Le imprese oggqi...

Le opportunita sono strumenti di sopravvivenza

No be, io decido di investire in base a come gira il

mercato. Mi faccio guidare dalle opportunita

Quali sono i tuoi progetti?
Devo cambiare il tornio.

C’¢é il bando aperto, scade

domani!!!! Aiutatemi a preparare
0ggi la domanda di adesione!!!

E uscito il bando xxxx: cosa ci
possiamo mettere dentro??
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10 MOTIVI
PERCHE LE IMPRESE NON ACCEDONO Al FINANZIAMENTI

O 1 Non conoscono le politiche
" pubbliche, la programmazione
regionale ed europea e quindi

NON conoscono | [l

che regolano I finanziamenti
alle imprese
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10 MOTIVI
PERCHE LE IMPRESE NON ACCEDONO Al FINANZIAMENTI

02 Arrivano spesso guando
N ReF-Tgle[o)Sta per scaderefs

quando
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10 MOTIVI
PERCHE LE IMPRESE NON ACCEDONO Al FINANZIAMENTI

03 Tendono a
: scrivendo il progetto

con |'obiettivo di recuperare
risorse e andando incontro
a grosse problematiche
gestionali

1 RESOL/E



10 MOTIVI
PERCHE LE IMPRESE NON ACCEDONO Al FINANZIAMENTI

04 Non sempre pianificano una

strategia di sviluppofit

modo chiaro e quindi e difficile
supportarle dando indicazioni
precise e puntual
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10 MOTIVI
PERCHE LE IMPRESE NON ACCEDONO Al FINANZIAMENTI

05 Hanno difficolta nel ragionare

IR ulliReobiettivi e
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10 MOTIVI
PERCHE LE IMPRESE NON ACCEDONO Al FINANZIAMENTI

06 Coinvolgono in modo limitato
' eparziale le
delegando la gestione delle
Iniziative finanziate ad un solo
referente (che spesso viene
abbandonato!)

14
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10 MOTIVI
PERCHE LE IMPRESE NON ACCEDONO Al FINANZIAMENTI

07 Non gawlsgg collaborano in
M 0odo strutturato Jelsgielsallfs

le informazioni utili a progettare,
gestire e/o rendicontare | progetti
finanziati (e guesto genera
ritardi)
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10 MOTIVI
PERCHE LE IMPRESE NON ACCEDONO Al FINANZIAMENTI

08 Non danno

al progetti finanziati. In
genere, infatti, non sono
Ingaggiate le figure interne
funzionall

i RESOL/E



10 MOTIVI
PERCHE LE IMPRESE NON ACCEDONO Al FINANZIAMENTI

09 Spesso hanno timore di
3l collaborare [l
Imprese o centri di ricerca
per paura di perdere
Il proprio know-how.

17
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10 MOTIVI
PERCHE LE IMPRESE NON ACCEDONO Al FINANZIAMENTI

1 Ne]giS{elgle}Organizzate In
ol Modo strutturatofesI@e!

gestione di progetti (errori
nell'imputazioni di ore)
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Le imprese domani...

Le opportunita sono volani di crescita

Ho fatto una pianificazione strategica per il prossimo

triennio: so cosa voglio fare e con quali tempistiche,
mi aiutero con i fondi pubblici

Quali sono i tuoi progetti?
Voglio digitalizzare le mie attivita
per aiutare i miei dipendenti
a lavorare meglio

Preparo il mio progetto di
innovazione e quando uscira
il bando, faro richiesta

So che nel prossimo triennio la mia

Regione investira sul benessere
dei dipendenti: mi preparo

RESOL/E



Perché esistono | finanziamenti pubblici?

Fabbisogni
del territorio

Contesto esterno

Politiche pubbliche all’azienda

Agenda 2030 | = oalifiehe sulkiche disslilinsre

le opportunita di finanziamento
BANDI

A Le nuove forme d’impresa e la nuova direttiva sulla CSRD portano a
responsabilizzare sempre di piu le imprese rispetto agli obiettivi politici
e quindi obbligano le imprese a definire strategie di sviluppo sostenibile.

Questo crea una diretta correlazione con le opportunita di finanziamento

ks Certlfled

Strategia aziendale W comusn. K
* Sustainability *

Reporting

* Directive *
* * * Corporatlon

Socmta Benefit
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Perché esistono | finanziamenti pubblici?

Incorporazione

nelle norme
Design e prototipazione
Ciclo di policy (Programmazione)
Mainstreaming dei risultati Scoperta

GD
Project Cycle Management

Verifica degli esiti e rendicontazione

imprenditoriale

Sviluppo
Piano Stratigico

Definizione di
una politica pubblica

Identificazione
del bisogno

Rendicontazione
degli impatti

Allocazione
risorse

Valutazione
Del risultati

esecutiva

Monitoraggio

o Call for Proposals

Pratiche
innovative

Controllo di
qualita

Pianificazione

dei deliverables

Direzione di progetto

Rilascio

by Lorenzo Liguoro
29t April 2016
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| Pilastri finanziari 2021-2027

Quadro Finanziario
Pluriennale Europeo
2021-2027

Politica di Coesione
Fondi Strutturali
e d’Investimento

Programmi Operativi

82 miliardi di €
per I'ltalia

NextGeneration EU

Dispositivo per
la Ripresa e la
Resilienza

Piano Nazionale di
Ripresa e Resilienza

210 miliardi di €
per I'ltalia

Sviluppo e Coesione

Fondo di Sviluppo
e Coesione (FSC)

Piani per lo Sviluppo
e la Coesione

50 miliardi di €
per I'ltalia
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02. FINANZIAMENTI PUBBLICI

PIANIFICARE: ALLINEARSI
ALLE POLITICHE PUBBLICHE



Pianificare & programmare

Budgeting, piano degli investimenti e agevolazioni finanziarie

C g s Priorita di
Pianificazione Politica . .
Investimento \
Le aziende
devono saper

Europa 2020 Agenda 2030 incorporare

2010 2020 2030 | dr'lver di

sviluppo
2007 2013 2014 2020 2021 2027 disciplinati

dalle politiche

Pianificazione finanziaria Risorse a
supporto
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Pianificare & programmare

Budgeting, piano degli investimenti e agevolazioni finanziarie

Processo di Processo di
pianificazione Processo di Fase pianificazione Processo di Fase
strategica: programmazione: operativa . stra_lt_eglcai programmazione: operativa
identificazione Definizione del Implementa identificazione Definizione del Implementa
degli ambiti di budget annuale e zione degli degli ambiti di budget annuale e zione degli
sviluppo e piani di investimento investimenti ~sviluppo e piani di investimento investimenti
investimento investimento

I\ AN 2\ N\

> | %

Ricerca di supporto Identificazione delle linee Ricercadi supporto
finanziario: partecipazione di finanziamento: analisi dei finanziario: partecipazione
non strutturata alle documenti programmatici e strutturata alle opportunita
opportunita di finanziamento individuazione delle risorse di finanziamento
Politiche pubbliche di investimento Politiche pubbliche di investimento
con relativi trend con relativi trend
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Il Business Model Canvas

Strumenti per I'analisi di finanziabilita
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Ambiti strategici di sviluppo

Strumenti per I'analisi di finanziabilita

DIGITALIZZAZIONE

SOSTENIBILITA

ORGANIZZAZIONE
E COMPETENZE
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02. FINANZIAMENTI PUBBLICI

STRATEGIE REGIONALI DI
SOSTEGNO ALLE IMPRESE



La pianificazione europea

POLITICA

OBI ETTIVIL: 2%‘&‘7’2“%37{’2

1 SCONFIGGERE
LAPOVERTA

17 Fxaioaerm

@ K

FINANZIARIA
Fondi strutturali Programmi
e di investimento Europei (cd.
(cd. «fondi «fondi diretti»)
indiretti»)

Politic_:a di
coesione
80% territoriale

(FESR, FSE,
FSC, FEASR,
FEAMP)
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Politica di coesione territoriale

Il processo

Documenti
strategici
* Framework .
« Strategia di specializzazione
Intelligente
:  Strategia di Sviluppo
Accordo di Sostenibile

Partenariato

* Declinazione
operativa
delle attivita
(bandi)

Programmi
Regionali
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| programmi regionali - FESR

Veneto & FVG — dotazioni finanziarie

Il FESR persegue
due obiettivi principali:

1. Favorire crescita
e occupazione

2. Sostenere la
cooperazione
territoriale europea

VENETO

FVG

DOTAZIONE FINANZIARIA

1 ~> Europa piu
competitiva e intelligente

2 ~ Europa piu resiliente
e verde

3 ~> Europa piu connessa

4 - Europa piu sociale
e inclusiva

5 == Europa piu vicina ai
cittadini

Assistenza tecnica

1.031.288.510,00

537.000.000,00 - 52,1%

302.943.415,00 - 29,4 %

58.250.000,00 - 5,6 %

64.000.000,00 - 6,2 %

33.000.000,00 - 3,2%

36.095.095,00 - 3,5%

365.562.813,00
186.523.116,00 - 51,0%

101.650.000,00 - 27,8 %

25.400.000,00 - 7,0 %

6.000.000,00 - 1,6 %

33.195.000,00 - 9,1%

12.794.697,00 - 3,5%
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| programmi regionali - FESR

Veneto & FVG — | temi e principali destinatari
Priorita 1 Priorita 2 Priorita 3 Priorita 4 Priorita 5
Europa Europa Europa Europa Europa
piu competitiva piu resiliente piu connessa piu sociale piu vicina
e intelligente e verde ed inclusiva ai cittadini
| | | | |
Azioni Azioni Azioni Azioni Azioni
R&S&I Controllo Mobilita Formazione Controllo
Transizione 4.0 delle emissioni sostenibile e competenze delle emissioni
Digitalizzazione Economia Controllo trasversali Riqualificazione
Internaziona- circolare delle emissioni Efficientamento Turismo e cultura
lizzazione Efficientamento Digitalizzazione energetico
Formazione e energetico Riqualificazione
competenze Rischio idraulico Turismo e
ed idrogeologico della cultura




| programmi regionali - FESR

Le priorita piu finanziate
PR VENETO PR FVG

PRIORITA 1 - Un'Europa piti competitiva e intelligente

Azioni correlate: Azioni correlate:
1.1.1. Rafforzare la ricerca e 'innovazione (in al.l - Sostegno ai progetti di ricerca nelle imprese
collaborazione) tra imprese e organismi di ricerca con priorita alla ricerca collaborativa e gli scambi
di conoscenze fra imprese universita ed enti di
1.3.1 Sostegno al riposizionamento competitivo ricerca
Transizione 4.0 e modelli di sviluppo sostenibile imprese  che  valorizzano  l'adozione  delle
tecnologie, I'iInnovazione,
1.3.6 Sostegno ai programmi di I'internazionalizzazione e la transizione verso
internazionalizzazione delle PMI forme di produzione «green»
a4.l - Sostegno alle competenze per la transizione
industriale

-> Tecnologie di filiera e reti di imprese e collaborazioni con organismi di ricerca RESOL/E



| programmi regionall - FESR

Le priorita piu finanziate
PR VENETO PRFVG

PRIORITA 2 - Un'Europa piu resiliente

Azioni correlate: Azioni correlate:

2.1.2 Efficientamento energetico imprese bl.1 - Sostegno all’efficientamento energetico
nelle imprese

2.2.3 Produzione di idrogeno verde da fonte

rinnovabile 2.1 - Sostegno all'utilizzo di energie rinnovabili
nelle imprese

2.6.1 Riutilizzo efficiente delle risorse attraverso

I’leconomia circolare e sostegno ai processi di b6.1 - Sostegno agli investimenti verso la
produzione ed efficientamento nelle PMI transizione verde e I'economia circolare nelle PMI

-> No consumo di (ulteriore) suolo; innovazione di processo e prodotto
(scarti e ciclo di vita prodotti), autoproduzione

RESOL/E



/ NuovVi orizzonti

Assegnazioni premialita

Rating di Legalita:
per certificare i livelli di
trasparenza dell'impresa

Altre certificazioni in ascesa
Report di sostenibilita
Certificazione di genere

RESOL/E



02. FINANZIAMENTI PUBBLICI

GESTIRE E RENDICONTARE
| PROGETTI FINANZIATI



/ Gestione di un progetto finanziato

Fasi e step
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Gestione di un progetto finanziato

Progettare

Project Charter

8 Responsabile progetto
1| Data

$J Obiettivi

@ Ambito

& Timeline progetto
” Principali risultati
@ Budget e risorse

Impatto

& Altri documenti

£ membri del team

Monitorare

SAL

Aggiornamento avanzamento
attivita e tempistiche (slittamenti)

Aggiornamento stakeholders

Raccolta ore di personale

Raccolta documenti

Aggiornamento livello di
spesa

Rendicontare

REPORT FINALE

Valutazione raggiungimento
target e obiettivi

Valutazione risultati di progetto

Completamento raccolta documentazione

Presentazione risultati
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03. DAL DIRE AL FARE




Consigli utili

Considera le priorita d’investimento delle politiche come
dei driver di sviluppo. Al di fuori di questi driver non esiste
sostegno ai tuol investimenti.

Gestire i progetti finanziati e impegnativo.
Quindi non rincorrere le opportunita ma coglile.

Informa adeguatamente chi vi supporta nella gestione
degli strumenti finanziari preventivamente delle vostre
Idee di sviluppo e non al momento in cui si intende effettuare
I'investimento.

Quando informate chi si occupa degli strumenti finanziari
fatte in modo che chi lo fa abbia una visione strategica
dell’azienda e non solo della propria area o di singole aree
aziendali RESOL /E



VEMER SpA/ SCOUTING FINANZIAMENTI

Un percorso in evoluzione con I'impresa

Vemer SpA é un’azienda di Belluno che dal 1980 produce e distribuisce
in Italia e nel mondo soluzioni e strumentazioni per I’ambito civile ed \Z
industriale, passata da essere media impresa a grande impresa. |

REFERENTE R&S E LOGISTICA }”I

Come supportare i progetti e le attivita aziendali,

anche a fronte dei cambiamenti che intervengono
a livello societario?

ROADMAP

Analisi dei fabbisogni e ambiti di interesse
Mappatura opportunita e analisi pre-fattibilita

Training on the job su fondi diretti e indiretti

Networking e partnership




/| CONTATTI

Resolve e la divisione consulenza di ErgonGroup

CONTATTI

<1 info@resolve-consulenza.it
@ www.resolve-consulenza.it
\. +39 049 636 5600

Sede legale Sedi operative
Viale Dell'Industria, 21 Friuli Venezia Giulia, Veneto,

35129 - Padova (PD) Lombardia, Toscana RESOL/E



mailto:info@resolve-consulenza.it
http://www.resolve-consulenza.it/
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