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CHI SIAMO

SPEAKER

Finance & Control Manager Resolve @Resolve

Ingegnere gestionale, specialista nel trattamento dei dati,
Alessandro ha un’esperienza ventennale in Collaborative
& Business Intelligence, nella mappatura dei flussi di dati
per la costruzione di strumenti di valutazione delle
performance aziendali.
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GESTIONE ECONOMICA D'IMPRESA

STRUMENTI DI LAVORO

DAL DIRE AL FARE: CASI DI SUCCESSO

DOMANDE & RISPOSTE
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01. DATI ALLA MANO




Dati alla mano
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MATERIE PRIME E PREZZI

Intervento pubblico

Per temperare «eccezionalmente» gli effetti del caro materiali sugli appalti dei lavori pubblici, oggi
ci sono due opzioni sul tavolo dei Ministeri del’Economia e delle Infrastrutture:

Compensazione in corso

e T -
d’opera sui singoli materiali |
(dove le oscillazioni sul prezzo L\
superano |'8-10%) -
' L

Conguaglio a fine
opera/fine anno
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Fattori reali Fattori finanziari Fattori logistici
Le imprese sono ripartite Interessi bassi Le navi container
tutte insieme e i magazzini e dollaro debole rendono dal 2020 hanno dovuuo-n ol
erano vuoti le materie prime le emissioni di piombo

un investimento conveniente i costi sul nolo




Siamo In presenza
del delitto perfetto

Luciano Vescovi, Presidente
di Confindustria Veneto
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/ MATERIE PRIME E PREZZI

Non solo Produzione: anche I'Edilizia soffre
Aumento vertiginoso del
B prezzo delle commodity

Superbonus 110%
B con orizzonte temporale breve

Capacita produttiva bassa i . “Eiﬂl P
O 3 causata dalla destrutturazione . Sy IEC T AT
5 del settore edilizio B Fa e Iy T‘“ «
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| ALLEANZA UE

Vincere la corsa alle materie prime

I3

Favorire I'attivita Potenziare Costruire una
estrattiva di I’attivita di riciclo politica estera e
metalli presenti in del metalli pregiati industriale per le
UE con tecnologie (es. cobalto concessioni dei
avanzate delle batterie) minerali assenti




Questa situazione si sgonfiera, perche i livelli
produttivi sono ancora piu bassi di quelli del
2019, quindi nel giro di alcuni mesi | prezzi
scenderanno a livelli che rispecchiano la
domanda reale.

Prof. Achille Fornasini, Universita degli Studi di Brescia
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Transizione ecologica e digitale: domanda di metalli
(dati in migliaia di tonnellate)

2020 () 2040

15147

-~ 3.849

5715

156

/ E sempre vero?

Grafite

Ci sono alcune materie prime che
continueranno ad essere motivo di scontro

Fm perché indispensabili alla Transizione
@6/ Green & Digitale ora in corso.
Terrerare

Fonte: lea
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‘ ‘ Avere una Supply Chain stabile paga: lo
dimostrano le imprese che avevano stipulato
contratti di lunga fornitura.

In questo momento la parola d’ordine e
flessibilita e le PMI sono avvantaggiate.

Antonio Sacco, Senior Buyer / Steel — Whirlpool
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KPI AZIENDALI

| piu monitorati nel 2021
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KPI PER UN BUSINESS SANO

Come utilizzarli al meglio

Misurare l'efficacia delle funzioni

Valutare processi importanti per raggiungere obiettivi organizzativi
Definire obiettivi chiave in modo chiaro e trasparente

Svincolarsi dalla versione imbalanced

Evitare il conflitto tra aree e reparti aziendall

Attuare sistemi di Reporting interno
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/' KPI PER UN BUSINESS SANO

Qual é il risultato Come influenzare Con che frequenza si
desiderato? il risultato? rivedono i progressi?

Chi el Come si Come si sa di

responsabile misurano i
del risultato? progressi?

aver raggiunto
il risultato?




KPI PER UN BUSINESS SANO

Come identificarli e monitorarli step-by-step

1

EnjunjEn

Obiettivi chiari
del risultato atteso

Quali informazioni
e dove recuperarle

Determinare quali
output emergono

Contestualizzare
0 aggregare i KPI

Definire soglie
e intervalli

Stabilire la frequenza
di aggiornamento

3

Tracciare le
misurazioni nel tempo

Calcolare il corso di
rilevamento dei KPI
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02. LAVORARE CON | DATI

STRUMENTI
DI LAVORO



BALANCED
SCORECARD

Pianificare in prospettiva
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STAKEHOLDER D’'IMPRESA

BSC per misurare le performance monetarie

Clienti Ambiente
esterno
Azionisti Personale
Fornitori
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CASO METAL-M

Dall’utile alle performance

Richieste dei clienti in termini di efficienza, efficacia e puntualita nella
consegna dei prodotti, portano Metal-M a riconsiderare la valutazione
dei risultati basata su indicatori finanziari e reddituali, ritenuti non piu
sufficienti a focalizzare al meglio gli obiettivi di sviluppo.

Attuazione di un , Che
risponde a quesiti finanziari (rispetto agli azionisti), valore generato
(rispetto al cliente), capacita di apprendimento e sviluppo delle
professionalita, ottimizzazione dei processi interni.

BALANCED Tale considerazione ha portato alla revisione degli indicatori in tutti

| reparti: Finance, Operation, Quality, HR, Sales, Marketing.

SCORECARD

Il piano strategico comporta una revisione annuale che viene condivisa
in un incontro gestito dal Presidente, che si fa portavoce delle scelte
aziendali e le estende a fornitori e partner in un progetto di sviluppo
comune.

«La BSC e molto piu di un sistema di misurazione delle performance.
E diventata il modo in cui monitoriamo i nostri progressi rispetto al piano
strategico e lo implementiamo anno dopo annox».
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POWER Bl

La potenza dei dati in azienda
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POWER Bl
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RACCOLTA g L
DI SERVIZI R Y

SOFTWARE T S
\ G 8 ¢
i &S - u'wto, q
X “4 .'Il " ..,‘i P.ﬁ,:.
P - 1
SRR - v L1 R
OIS g
* %y 437 e A #\’\\\%Q\;' C .
e v ' JER 8 frre 4 4 ) A\l -
. s & v // e 03\{4\&5‘13’}1{2%\0, e &
. G e o R
APPLICAZIONI |~ ¥ # SR SE N i
& f | Y A O S0 2 A Y
-' 1’1.‘." ': -N!{"O :?:3-.255\\‘\\" “\\\\\\\ 2. -8 bl
- .- ‘-=. 2 1 5‘.':.' ,":l";;001\4;‘:}“3“‘?‘\\}'.“‘“3? - A,
" |ty s Wil Cesctgiiencbocoe e
> P - e *’-..0’4"10"[ L e
. j\:‘.“« i‘ -‘\\\“.'\?"g =‘. r“%"’:‘# ln’c' l'l.'l/: . ‘:l‘ 2 ". a
» e ¥ - O. / ‘. Ry i
AN NSEER 2 i -
3 I A S N R AR N S
- Lo %) “\'\‘ \.\”-‘é’\'[\./" d‘.‘.
CONNETTOR] < CTNNISEEEZ Y704
* s » ™ ~..l : » -
-~ ~ Sy ! "':f . . ' S
- NSRS L .

INFORMAZIONI

30%

RESOL/E



OVERVIEW FINANZIARIA

REVEMUE Total COGS Gross Profit Gross Profit %6 Met Profit Met Profit %
3.62M- 2.14M 148M- 4083%- 057M- 15.82%
Goak 152N [+137.84%) Goat LOGM (-102.33%) Goak QL4GM [+ 219.4%) Goat: 30.42% Goat -0 35M (=263 16%) Goat -2108%
Operating Profit Over Time Met Profit Over Time
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Assets & Liabilities G & A Expenses
25045853 24223532 822321 vacen [
Total Assets Current Assets Fixed Assets 69347750 BELCLELCUN 0 e |
L e e
795,404 2,686,247 221,798 Trade Receivables - —
Cash & Bank Bal. Deposits, Adv. .. Inve ntory e ETeT . T
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Liabilities & BEqu...  Current Liabilities  Non-Current 47 146,552 . I g
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GESTIONE INVENTARIO E STOCK

Product Categories By Views Select Category  Men's Clothing M| e =

Products Mot Viewed Stock Predictions

Least Viewed Products

ost Viewed Products

Plaid G Line

Single Button Tuxedo

Open Toe Socks

Most Viewed A Least Viewed A High Inventory
Product Mo of Views Daays Supply Product Mo of Views  DaysSupply  Product nvantory Raplan -""_'_":f‘_t
Days
zid & Line Suit oood 85 5k Bear Beanis 180 & Feather Trimn Gloves 2863 14
Knitted Socks SET3 o Bib-Shaorts S0 43 Patterned T-shirt 2242 13
Lility Pocket Coat SET 743 ‘Wool Beanis 107 31 Knit Scarf 255 T
Bazebsll Cap BELZ 31 Real Cowboy Hat 1089 1] Cla=sic Wool Suit 2531 4
Muiti-icons Hoodie BET3 75 Cla=sic Vest 117 ET) Dowwen Jacket 2487 4
Wiew All Products View All Products View All Product:

Product Categories By Inventory

Running Out OF

Hiking Shorts Knitted Socks

Bottom Sales B ", Top Sales 1 s Top Sales B
. . Replenichin

Broduct Mwg Ja ¥Replenshment _ Days Product Mwg Daily Replenishmant Breduct HAwg Daaily Aezplenshmant tD
Cales Days dEEly o Sales Drays i Sales Days

Jaoguard Scarf L 2957 Hiking Shorts 250 5 1 Knitted Socks 300 13

Colorblock Tip 2 15 611 Pariz Twao-pisce oo 10 3 Turthenedk g

Pants urt Waterproof Shorts g

Lility Pocket Coat 2 11 743 Thermnal Socks ] 14 8 Hand-Stitched Belt Tc ic

Jzoquard Blazer 3 5 236 Half-Finger Gloves 50 10 3 Two-zided Beht 75 15

Soft Model Tuxedo 3 14 06 Floral Print Shirt e __:: & . Ditschadersier = Dt Pracerbed In the Dachbosnd & mot eciusl Ay

w Al Products view Al Products Wiew &l Products recemblancs b purely colnddental
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PRODUTTIVITA

What is the #1 challenge to being productive?

Distractions Interruptions Wrong tools

Have too many Are constantly Feel they don't have

distractions (e.qg. being interrupted the right tools
m Social Media) by colleagues

333

Time management Other

Struggle to manage Feel unproductive

their time due to other

Click to select an age range:

AT
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03. DAL DIRE AL FARE




:EE Salesforce CPQ Home  Accounts ~ Opportunities ~ Quotes +~ Ordens + Contracts ~  Products Dashboards -~  Profeisional Services Rates Pricing Ovendew

= Quote

Juate Informaton

sstDate @ 4/1/2020 @B Subacrption Term @ 12
Quote Lines Views  Standard - Adoaional Die (%) @
pormee Toor Sibver v Approwal Fequires From @ None
& PRODUCT MAME QUANTITY LIST UNIT PRICE ADDITIOMNAL DISE APPROVAL NET LiNIT PRICE
1 e 1 USD 80.00 1000% USD 72.00
e oK

DESCRIPTION
Subscription for one (1) Single Sagn On Adrministrator

BILLY MNCY
A 5TA E
ACTED PRI t ATION
]
3. Mt 1 USD 1,000.00 USD 1,000.00
Protection Block m o
Addeticnal
3 Application Fee - S0 L1 e

Sttt T e Laage
.

'@

W

arget Customer Amount

PROBATED UNIT PR

LSD 60,00

USD 1,000 00

UsD 135

USD 1,000 00 TA@A

uUsDi1i5 OAK

CONFIGURATORE
DI OFFERTA

Vantaggi e benefici

. Configure, Price & Quote
I'esperienza umana
con CRM e Gestionale

A disposizione: di proposte e
acquisti, prezzi di vendita piu recenti
e items sostitutivi
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| CONTATTI

Resolve e la divisione consulenza di ErgonGroup

CONTATTI

< info@resolve-consulenza.it
@ www.resolve-consulenza.it
\. +39 049 636 5600

Sede legale Sedi operative
Viale Dell'Industria, 21 Friuli Venezia Giulia, Veneto,

35129 — Padova (PD) Lombardia, Toscana, Marche RESOL/E



mailto:info@resolve-consulenza.it
http://www.resolve-consulenza.it/

SCARICA LE SLIDE IN PDF
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